Rapport

Barnehager i Oslo
lar matvailges




Hosten 2019 var ni barnehager i Bydel
Sondre Nordstrand og sju barnehager i
Bydel Ostensjo med og tok matvalget!

Gjennom innfgring av felles menyer og matmgter, samt praktisk veiledning har Matvalget og
barnehagene jobbet for:

+ Beerekraftige og bra madltider til alle barn
+ Smarte innkjep og god ressursbruk knyttet til mat
# Foreldre som er forngyde med mattilbudet

Prosjektet var finansiert av Landbruksdirektoratet og Bymiljgetaten i Oslo, og er knyttet til
kommunens miljgmal om a redusere matsvinn med 20% og gke andelen gkologisk mat til 50%.
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Matvalget Oslo




Matvalget

Dette fikk vi til

BAREKRAFTIG OG BRA MAT TIL ALLE BARN

+ @kt innkjep av gkologisk mat i prosjektperioden til 21 % og 31 % i enkeltmdneder i
henholdsvis Bydel @stensjs og Sendre Nordstrand. Flere barnehager har nddd 50% gkologi
innenfor matbudsjettet.

#  MAalt matavfall i 10 av 17 barnehager, og sterre bevissthet rundt matkasting,
bruk av rester og alle deler av révarer - planlagte tiltak for & redusere matsvinnet etter

gjennomfert mdleperiode for en del av barnehagene.

« @kt grad av felles menyplanlegging — gkt matplanlegging generelt -
med sesongmenyer basert pd Et bzerekraftig maltid

Endring av matlagingsrutiner - mer mat fra bunnen av, sterre variasjon,
mer kontinuitet og likhet pé& tvers av avdelinger, mer r@vare- og plantebasert.

# Matlaging 2-4 dager i uka hos de ulike barnehagene - barna far veere med
pa kjekkenet halvparten av dagene.

# @kt kunnskap og inferesse for matlaging, ekologi, sunn og beerekraftig mat og
effektene av barns deltakelse i matlagingen.

# Stor motivasjon fil & fortsette arbeidet med «Et baerekraftig maltid» og
matlaging sammen med barna.

SMARTE INNKJOP OG GOD RESSURSBRUK KNYTTET TIL MAT

+ Oppdatert kunnskap om gjeldende kommunale samkjspsavtale og avtalelojalitet.

FORELDRE SOM ER FORNG@YDE MED MATTILBUDET

# Mer forngyde foreldre ifglge foreldreundersgkelsen

Kun positive tiloakemeldinger
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Matvalget

Bakgrunn

Oslo kommune vil tilrettelegge for en grgnnere, varmere og mer skapende by, hvor miljg og baerekraft
star i fokus. Kommunen vil derfor velge beaerekraftig mat i egen matservering og innkjgp, dette in-
neberer blant annet & gke andelen gkologisk mat til minimum 50 %, og a redusere matsvinnet med
minst 20 % i lgpet av 2020. For a na disse malene, samarbeidet Bymiljgetaten i 2019 med veiled-
ningstjenesten Matvalget, som tilbgd veiledning til kommunens skoler og barnehager.

Matvalget er en tjeneste for virksomheter som gnsker a legge om til et mer baerekraftig maltidstilbud.
Matvalget folger pa oppdrag fra Oslo kommune opp kommunens barnehager og skoler pa reduksjon
av matsvinn og innfgring av gkologiandel, gjennom vart konsept for «Et baerekraftig maltid».

Hosten 2019 ble barnehager i to bydeler, Sendre Nordstrand og @stensjg, med a ta matvalget! Barne-
hagene fikk tilbud om veiledning for & innfgre en menyplanleggingsmodell som sikrer et helhetlig bra
og sosialt utjevnende mattilbud over tid, hvor gkt gkologi og redusert matsvinn er en integrert del av
flere malsettinger knyttet til beerekraftig og sunn mat.

BARNEHAGEMAT — HELSE, LIKHET OG BZAREKRAFT

Kostholdet de forste levearene har stor betydning for barnas kroppslige og kognitive utvikling og
legger grunnsteinene for god helse, matvaner og maltidsglede resten av livet. Fra barna er ett til fem
ar, spiser de mange av hverdagens maltider i barnehagen.

Mat skal ikke bare mette, men er ogsa en sosial og pedagogisk aktivitet. Nar vi lager maten sammen
i barnehagen, kan det skape bade nysgjerrighet, glede, kreativitet og mestring. Det gir utvikling av
matmot, matglede og grunnlag for en videre aktiv deltakelse fra barnas side, bade for, under og etter
maltidet. Mat- og maltidsaktiviteter gir barna innsikt i hvor maten kommer fra, og gir barna stgrre
forstaelse for konsekvensene av vare matvalg.

Alle barn skal ha like god mulighet til a fa naeringsrike maltider, og til a tilegne seg vaner som gir
forutsetninger for & kunne leve godt og barekraftig hele livet — uansett om barnet gar i privat eller
offentlig barnehage, hvilken bydel barnet bor i, eller hvilken barnehage i bydelen barnet gar i.

Det er ofte stor variasjon fra barnehage til barnehage i hvordan maten planlegges og gjennomfgres,
og dermed ogsa stor variasjon i mattilbudet barna far. Matvalget har tidligere samarbeidet med Bydel
St. Hanshaugen, hvor man har lgftet mat- og menyplanlegging til bydelsniva, slik at alle barneha-
gene far like foringer og stgtte i & planlegge mat som tar hensyn til bade ernzeringsmessig kvalitet,
beaerekraft, smak og gkonomi.

Modellen for matplanlegging pa bydelsniva i Bydel St. Hanshaugen innebeerer at det er ansatt en
ernaringskonsulent i bydelen. For barnehagene utarbeides det felles fgringer for mattilbudet og
felles menyer med handlelister. Hver barnehage har en egen mat- og innkjgpsansvarlig, og det holdes
felles matmgter hvert kvartal som alle mat- og innkjgpsansvarlige deltar pa. I bydelens samarbeids-
prosjekt med Matvalget (2017-2018), erfarte vi at denne modellen legger godt til rette for a innfgre
gkologisk mat — eller andre miljgmal knytta til mattilbudet — i bydelens barnehager. Matvalget mener
at modellen trolig har overfgringsverdi til andre bydeler eller kommuner, og vi konstaterer at felles
menyplanlegging er en malsetting i den nye byradsplattformen (2019-2023) i Oslo kommune.




Formalet med Matvalgets innsats inn mot bydelene Sgndre Nordstrand og @stensjg hgsten 2019, var
a teste innfgringen av «St. Hanshaugen-modellen» i nye bydeler, for & sikre at alle barnehagebarn far
spise naeringsrike baerekraftige maltider som béade er rimelige og mulige & lage i en travel barne-
hagehverdag. Pa den maten kan méaltidene svare til Oslo kommunes miljgmal om 50 prosent gkolo-
gisk matinnkjgp i egne virksomheter og reduksjon av matsvinn, samtidig som mattilbudet er i trad
med Helsedirektoratets retningslinjer for barnehagemat.

PROSJEKTMAL

1. Beerekraftige og bra maéltider til alle barn
#  Alle barnehagene har tatt i bruk og felger felles sesongmenyer med mye grent,
korn, belgvekster og fisk, og redusert kjott
#  Gkte innkjep av skologisk mat (til 50%)
« Registrert og redusert matsvinn (-20%)
# De ansatte er motiverte for og har fatt gkt kompetanse om matlaging med barn

2. Smarte innkjep og god utnyttelse av ressurser
«  Ressurseffektive innkjep gjennom innkjepsavtalene og fast leveringsdag
# Barnehagene handler opptil 50% gkologisk mat innen kosteret' pé 175 kr per barn i méneden

3. Foreldre er forneyde med mattilbudet
« Foreldrene har fétt informasjon om prosjektet og maten
# Bedre score pd foreldreundersgkelsen

I prosjektperioden fungerte Matvalget som koordinerende ressurs med ansvar for menyplanlegging
og gjennomfgring av matmeter. Prosjektet varte fra august til desember 2019 med ni kommunale
barnehager i Sgndre Nordstrand, og fra september til desember med sju kommunale barnehager i
(Dstensjg.

Bydel Sendre Nordstrand har 38 803 innbyggere og 23 kommunale barnehager

Kan handle baerekraftig mat arlig for 2 527 525 kr per ar til 1313 kommunale barnehagebarn.
| prosjektet var det med 9 barnehager, med 118 ansatte, og 548 barn:

Blakkens vei barnehage, Elverhey barnehage, Hallagerbakken barnehage,

Kantarellen barnehage, Lerdal barnehage, Lia barnehage, Lofsrud barnehage,
Prinsdalsbraten barnehage, Slime gérd barnehage

Bydel Ostensjo har 50 427 innbyggere, 29 kommunale barnehager.

Kan handle baerekraftig mat for 4 306 225 kr per ar til 2237 kommunale barnehagebarn.
| prosjektet var det med 7 barnehager med 131 ansatte og 537 barn:

Fuglemyra barnehage, Holtet barnehage, Lillejordet barnehage, Ngklevann barnehage,
Oppsaltunet barnehage, Oppsal samfunnshus barnehage, Rustad gérd barnehage

Ingen av bydelene hadde en struktur for felles matplanlegging fagr prosjektet. I Bydel @stensjo er
en av barnehagestyrerne ansvarlig for folkehelse for alle kommunale barnehager. Prosjektet hadde
en begrenset ressursramme, og det ble ikke gjort en kartlegging av status pa mattilbudet i de ulike
barnehagene i forkant av prosjektet.

" Foreldrebetalte matpenger, sremerket matbudsjett




Matvalget

OPPSKRIFTEN PA ET BAREKRAFTIG MALTID
Matvalget veileder ut fra var oppskrift pa Et baerekraftig maltid.

MAT FRA BUNNEN AV

GRONNSAKER

BELGVEKSTER OG KORN

SESONG

BEVISSTE VALG AV
KJOTT OG SJTOMAT

REDUSERT MATSVINN

OKOLOGISK

Beerekraftige og bra maltider til alle barn innebaerer at maten som lages ma ta hensyn til bade
berekraft, helse, gkonomi og smak — vi ma lage maltider som er rimelige, enkle a lage, som er i trad
med Helsedirektoratets anbefalinger for mat og maltider i barnehagen, og som bidrar til Oslo kom-
munes mal for matsvinn og gkologi.

Barnehagenes matbudsijett, det vil si foreldrebetalte kostpenger, utgjorde 175 kr per barn i maneden
i prosjektperioden. Ved a fplge radene for Et beerekraftig maltid er det mulig & gke andelen gkologi
opp til 50 % uten gkte totalkostnader, noe Matvalget har vist i Bydel St. Hanshaugen. Dette forutset-
ter at barnehagene lager en del mat fra bunnen av, ettersom hel- og halvfabrikata bade er dyrt og lite
tilgjengelig i skologisk kvalitet.

Matvalgets erfaring fra andre prosjekter, viser at mange barnehager synes det er vanskelig a finne tid
til matlaging, og de trenger gkt kompetanse og verktgy for & overkomme denne opplevde tidstyven.
Matvalget mener at det ligger en stor pedagogisk ressurs i det a lage mer mat fra bunnen av, og denne
aktiviteten er godt beskrevet i barnehagenes rammeplan:

«Barnehagen skal gi barna innsikt i matens opprinnelse, produksjon av matvarer og veien
fra mat til mdltid; (...) og legge til rette for at maltider og matlaging bidrar til méltidsglede,
deltakelse, samtaler og fellesskapsfalelse hos barna.»

Rammeplan for barnehagen, Utdanningsdirektoratet

Veiledningen i prosjektprosjektperioden med Bydel Sgndre Nord-
strand og @stensjg hadde derfor stort fokus pa hvordan tilrettelegge
for matlaging sammen med barna, og a gi de ansatte trygghet til

a lage mat og a gjore matlagingen til en viktig arena for leering — i
henhold til rammeplanen. Dette kan bidra til gode rutiner og varige
endringer, samt pedagogisk meningsfulle matopplevelser.

Nl Maltidet som ©
"7 pedagogisk arena 9

Ovelser og aktiviteter for a knytte
maten til det pedagogiske arbeidet.




Matvalget

KUTTMATSVINN2020

Oslo kommune har forpliktet seg til bransjeavtalen KuttMatsvinn2020. Bevisstgjoring og maling av
eget matsvinn er et viktig tiltak for a klare a kaste mindre mat. I Oslo kommune skal barnehagene veie
matavfall to uker to ganger i aret, og planlegge tiltak basert pa hvor svinnet skjer. Barnehagene fikk
utlevert et skjema for a fylle inn daglig matavfall og antall barn, som skulle sendes inn til Matvalget.
Maleperioden hgsten 2019 var uke 45 og 46. Malet er a redusere matsvinnet med 20 % ilgpet av 2020.

Matavfall er alle deler av matvarer som blir kastet, badde det som ikke kunne vaert spist
(skrell, eggeskall, bein, grut, osv.) og det som kunne vaert spist (tallerkenrester, mat som
har ligget for lenge, osv.). Matsvinn er den delen av matavfallet som kunne veert spist.

Barnehagene skal male matavfallet. Jstfoldforskning bearbeider tallene for
kommunen, fegrer statistikk og bruker kalkyler for anslag p& hvor mye av matavfallet
som er matsvinn.

SAMKJOPSAVTALENE | OSLO KOMMUNE

Matvalget har i prosjektperioden lagt til grunn at det mest tids- og kostnadseffektive for

barnehagene er a ha faste ukentlige matinnkjgp felles for hele barnehagen, knyttet til god matplan-
legging, faste handlelister og mat som leveres pa dera — og at barnehagene fplger kommunens samk-
jopsavtale. I Bydel St. Hanshaugen ble det regnet ut at de 12 kommunale barnehagene i bydelen fgr
innfgringen av felles menyplanlegging pa bydelsniva, brukte ca. ett arsverk pa a handle mat i naerbu-
tikk — uten at barna var med.

Alle de kommunale barnehagene i Oslo skal handle mat over samkjgpsavtalen for sma storhushold-
ninger, hvor Servicegrossistene er totalleverandgr. Bydel Sgndre Nordstrand skal handle fra Cater
Drammen og Bydel @stensjg fra Makestad, begge via innkjopsportal pa www.sg.no . Avtalen er laget
for a gi best totalpris og tilgjengelighet pa typiske varer sma storhusholdninger bruker. I tillegg er den
et viktig virkemiddel for Oslo kommunes miljgmal, og en rekke miljgtiltak er vektlagt i de navaerende
avtalene for mat. Dette gjelder for eksempel miljgvennlig transport og gkologisk vareutvalg og -pris.
Barnehagenes nytte av avtalene er selvsagt avhengig av at leverandgr leverer riktig og etter avtale. Av-
vik meldes til leverandgr, og ved gjentatte avvik bgr dette meldes til Utviklings- og kompetanseetaten
(UKE) som forvalter samkjgpsavtalene.

FORELDREUNDERS@KELSE OG TILFREDSHET PA MATTILBUD
Hvert ar gjennomfgrer Oslo kommune en foreldreundersgkelse om barnehagekvalitet. Ett av
spersmalene omhandler barnehagens mattilbud:

«Hvor forneyd eller misforneyd er du med barnehagens mattilbud?» p& en skala fra 1-5 (5 er best).

I Oslo er det gjennomgaende at matkvaliteten er blant omradene som scorer darligst for de kommu-
nale barnehagene, og at private barnehager har mer forngyde foreldre. Ett av malene i prosjektet med
bydelene Sgndre Nordstrand og @stensjg, er a heve matkvaliteten og a informere foreldrene om tiltak-
ene slik at ogsa scoren pa foreldreundersgkelsen gker. Foreldreundersgkelsen for 2019 ble gjennom-
fgrt i november og desember 2019, det vil si mot slutten av denne prosjektperioden.




Matvalget

Hva gjorde vi?

OPPSTARTSKURS MED PERSONALE | DELTAKENDE BARNEHAGER

Enhver omstilling og endringsprosess krever felles engasjement og eierskap. Matvalget inviterte alle
involverte barnehageansatte pa kurs med formal om a gi inspirasjon og forstaelse for hvorfor jobbe
med mat, gkologi og barekraft i barnehagen, og informasjon om prosjektet som skulle i gansettes.
Smaksprgver var det ogsa!

SONDRE NORDSTRAND:
Tre oppstartskurs med alle 118 ansatte i slutten av august pa Gartneriet pa Bygde Kongsgard.

OSTENS)D:
Tre oppstartskurs med alle ansatte ute i bydelen, enten i barnehagene eller pa et samfunnshus,
vi nadde til sammen 126 ansatte fra de 7 barnehagene.

SITAT FRA ANSATT:
«En god og inspirerende start p& Kongsgérden (for alle, dere klarte ogsd & tenne de uinspirerte),
bra med meter og oppfelging, som har skapt ekt fokus p& matlaging og diskusjoner p& huset.»
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Matvalget

FELLES MAT- OG MENYPLANLEGGING FOR ALLE BARNEHAGENE

Alle barnehagene valgte ut minst en mat- og innkjgpsansvarlig (og vara). Disse skulle ha ansvar for a
handle inn ukentlig til sin barnehage ut fra menyene, for a sikre gode innkjgpsrutiner. Matansvarlig
deltok ogsa pa matmgtene.

Det ble laget to sett felles sesongbaserte menyer for alle barnehagene, en hgst- og en vintermeny.
Menyene var i trad med Et baerekraftig maltid og la til rette for at barnehagene kan handle 50%
gkologisk mat innenfor dagens kostgre. De inneholdt ogsa varenumre fra innkjgpsportalen sg.no og
var allergenmerket. Matvalget var i prosjektperioden ansvarlig for utarbeiding av menyer, men tok
hensyn til innspill fra barnehagene.

Det ble holdt to matmgter. Der ble nye oppskrifter testet og erfaringer delt. Det ble ogsa diskutert be-
hov for dialog med leverandgr, for eksempel knyttet til gnsket vareutvalg og kollistgrrelser, sammen
med andre aktuelle problemstillinger. Mgtet var apent for styrere.

OSTENS)O:
Matmgte 1: 12 stk - Matmeate 2: 8 stk

SONDRE NORDSTRAND:
Matmgte 1: 16 stk - Matmgte 2: 12 stk

HVA SYNES DE SOM JOBBER | BARNEHAGEN?

«Flott & veere sammen om noe. Noe som er faglig, men praktisk, nyttig og viktig -
og samtidig spennende og morsomt.»

«Mange fine og lette oppskrifter som de fleste kan veere med p&. Det har ogsé veert
inspirerende, og gleden over & std pd kjekkenet sammen med barn har okt.»

MAL OM BEREKRAFTIGE OG BRA MALTIDER TIL ALLE —

Viniersesong

Menyoppsett

MED 50% OKOLOGISK MAT

hjemmebaki | kornog fritt spillerom

2020

ukke g mikse sik dere enske og finne
+ og samtidig ha muigheten tl & ha flere

Matvalget
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Matvaldét

VEILEDNING | HVER BARNEHAGE

Matvalget gjennomfgrte veiledning over tre halve dager i hver enkelt barnehage for a bidra til at de
ansatte fikk gkt kompetanse og erfaring med a involvere barna i matlagingen og at menyplanlegging,
bestilling, matlaging og reduksjon av matsvinn fungerer i hverdagen. Vi sendte ogsa ut foreldreinfor-
masjon som barnehagene kunne henge opp.

Mat som en del av det pedagogiske arbeidet - matlaging sammen med barna

Mye av veiledningstiden ble brukt pa a lage mat sammen med barnehagebarna. Mange barn kan vaere
skeptiske til ny mat. Var deltakelse under matlagingen i barnehagene gjgr at vi kan avdekke relevante
tiltak for & gke barnas mestrings- og matglede. Vi har blant annet med egne kniver tilpasset barn, slik
at barna kan kutte selv og pa den maten involveres mer i matlagingsprosessen.

Dkonomi og innkjop

Det er en malsetting a bruke ressursene — bade tid og penger — godt og riktig. Matvalget veileder i
gode handlerutiner: det a bruke innkjgpsavtalenes nettbestilling med elektroniske handlelister og a
ha fast bestillingsdag, i stedet for a ga pa butikken, frigir mye tid. Som nevnt legger menyene til rette
for at det kan handles 50 % gkologisk mat innenfor kostgret, og veiledningen pa handlerutiner er
ogsa med pa a sikre god gkonomi.

Underveis i prosjektet innhentet Matvalget oversikt over barnehagenes innkjgp, giennom denne

statistikken holder vi oversikt pa andelen gkologiske matvarer i barnehagenes innkjgp og om inn-
kjgpene avviker fra kostgre.

11
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Redusert matsvinn

Oslo kommune har forpliktet seg til bransjeavtalen KuttMatsvinn2020, denne forpliktelsen fordrer
at kommunen rapporterer pa eget matavfall. Matvalget har derfor delt ut vekter og veieskjema slik at
barnehagene kan male eget matavfall over to uker, vurdere sitt eget matsvinn, og lage egne tiltak for a
redusere matsvinn fram mot neste maleperiode varen 2020.

Foreldreinformasjon

Matvalget sikret i Igpet av prosjektperioden informativ og visuell kommunikasjon til foreldre i
barnehagen. Sesongmenyene inneholder allergenmerking, som pakrevd, og kunne deles med forel-
drene. Matvalget tilbgd barnehagene blant annet printvennlige plakater om Et bzerekraftig maltid og
KuttMatsvinn, samt et hefte om mat og maltider i barnehager i Oslo — Maltidsglede. Dette heftet er
tilegnet bade barnehageansatte og foresatte.

Sesongmenyene som ble utviklet hadde allergenmerking, og kunne enkelt printes ut eller distribue-
res til foreldre — og pa den maten ivaretas informasjonsplikten barnehagene har vedrgrende mat og

allergener.
»

!

\ M4 LTIDS
' GLELY

VIHAR TATT
MATVALGET!

Vi kutter matsvinnet

|

Vi tenker sesong

Vi bruker mer gkologisk

O O o Od

Vi bruker mer grennsaker,
belgvekster og korn

O Vi gjer bevisste valg av
kjott og sjemat

Na tar vi
#matvalget!

Matvalget Oslo

Vi vil lage bra og baerekraftig
mat i var barnehage!

Matvalget @ Oslo Kytr
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Matvalget

Hva fikk vi ¢il?

1. BAREKRAFTIGE OG BRA MALTIDER TIL ALLE BARN
Alle barnehagene har tatt i bruk og felger felles sesongmenyer
og lager mat med mye grent, korn og fisk, og redusert kjott

Matvalget har utarbeidet sesongmenyer med mye grgnt, korn og fisk, samt redusert kjgtt.

Alle barnehagene som svarer pa spgrreundersgkelsen sier at de har tatt i bruk menyene helt eller til
dels og at de har endret matlagingsrutinene sine. Samtidig viser innkjgp og deltakelse ute i barneha-
gene at det ogsa ofte serveres brgdmaltider med palegg noksa ofte i en del barnehager. Brgdmaltider
kan gi fullverdig ernsering hvis de settes sammen riktig, men det er da viktig & for eksempel alltid
tilby noe grgnt. Brgdmaltidene utfordrer dessuten en gkologisatsning innenfor kostgret, ettersom
utvalget av gkologisk palegg er bade dyrt og lite.

EVALUERING

For & evaluere om vi nadde malsettingene har Matvalget innhentet:
+ Spegrreundersgkelse til matansvarlige og styrere, om bruk av menyer og nye matvaner,
motivasjon og vurdering av filtakene
< Oversikt over alle innkjep hos avtaleleverander fra mai til desember 2019.
Ut fra disse tallene beregner vi:
gkologiandelen
om kostgret holder nér gkologiandelen gker
og avtalelojalitet (hvor stor andel av kosteret som brukes til & handle hos
avtaleleverander)
+ Skjemaer for matsvinnregistrering og filtak for reduksjon
« Tall fra foreldreundersgkelsen i 2018 og 2019
Egne rapporter fra veiledning i barnehagene

Bruker dere sesongmenyen for Har felles og fastsatte menyer gjort
Et baerekraftig maltid? det enklere a planlegge og lage mat?
60%
67%
40%
27% 8%
0% ﬂ
Ay
Ja Til dels Nei Ja Litt enklere Nei
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Matvalget

Har dere endret matlagingsrutinene siden Har felles og fastsatte menyer gjort
for prosjektstart? det enklere a planlegge og lage mat?

Nei
20 %
0%
A
Ja Pa noen mater Nei

De ansatte sier at det na er bedre rutiner at alle lager mat, og at barnehagen har fatt et mer likt
mattilbud uavhengig av avdeling. De planlegger maltidene bedre, syns det er fint med flere
oppskrifter a velge mellom og serverer mer gkologisk, plantebasert og varm mat laget fra
bunnen av. De sier at det brukes feerre lettvinte lgsninger som posesuppe og frosne fiskepinner,
og synes maten er mer spennende na.

Hvor mange dager i
uka lager dere mat fra

bunnen av?
V- 4

1dag 2 dager 3 dager 4 dager 5 dager
Hvor mange dager i uka er barna
med pa matlagingen?
l =
A
1 dag 2 dager 3 dager 4 dager 5 dager
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Okte innkjop av gkologisk mat

@kt innkjgp av gkologisk mat i prosjektperioden til 21 % og 34 % i enkeltmaneder i henholdsvis Bydel
@stensjo og Sgndre Nordstrand. Flere barnehager har nadd 50% gkologi innenfor matbudsjettet.!

« Sgndre Nordstrand har hatt jevn gkning gjennom hele hasten, men gikk litt ned igjen i desember.
Fire barnehager i bydelen har veert over 50% i lapet av prosjektet.

+ @Pstensje hadde en stor gkning i november, da mesteparten av veiledningen ble gjennomfert,
men gikk tilbake til utgangspunktet i desember. Tre barnehager har veert over 25% i
enkeltmdneder.

' @kologiandel=innkjep skologisk mat(kr)/totale matinnkjzp(kr).
Dette er beregnet ut fra innkjep hos avtaleleverander. Innkjep utenfor avtalen er ikke medregnet.

Utvikling i ekologiandel per bydel

31%

Prosjektstart

5%
4% 3% 3%
Mai Juni August September  Oktober November Desember

e Sgndre Nordstrand e @stensjg
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Utvikling i andel gkologiske innkjep per barnehage, Ostensjo
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Utvikling i andel gkologiske innkjop per barnehage, Sendre Nordstrand
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Bydel @stensjg handler hovedsakelig varer til brgdmaltider, noe som ogsa reflekteres i vare obser-
vasjoner og samtaler i bydelen. Det brukes mest penger pa palegg pa tube og i boks (makrell i tomat,
skinkeost, leverpostei og kaviar), havregryn, gulost og margarin. Utover dette er fiskeprodukter som
fiskepinner og fiskekaker pa topplisten over innkjgp. Det er ikke mange av disse varene som enkelt
kan byttes til gkologiske, utover gulost. @stensjg har kjgpt inn 14 ulike varer med gkologisk sertifiser-
ing totalt for oktober og november, da mest tgrrvare i tillegg til egg, agurk og paprika.

Bydel Sendre Nordstrand bruker mest penger pa a kjgpe inn meierivarer, herav melk, gulost og
brunost. Utover dette er grovbred, fiskefileter, palegg pa tube og speltmel pa topplisten over innkjgp.
Det er ikke mange av disse varene som enkelt kan byttes til gkologiske, utover gulost og all melk.
Sgndre Nordstrand har kjgpt inn totalt 43 ulike varer med gkologisk sertifisering. Som nevnt over var
det flere gkologiske varer i sortimentet som Sgndre Nordstrand har tilgang til.
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Registrert og redusert matsvinn (20%)

Antall barnehager som har registrert matsvinn:
Sgndre Nordstrand: 7 av 9

(Dstensjg: 3 av 7

De gvrige har ikke sendt inn veietall fra maleperioden.

Daglig matsvinn/person og mal for 20% reduksjon.

140
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40

20 I I
0
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L € &
o
® Gj.snittlig matsvinn/person (g) Malsetting (-20%)
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Har personalet og barna blitt mer Har dere planlagt tiltak for &
bevisste pa matsvinn ved & veie det? redusere matsvinnet?

Nei
7%

47 %

93% av barnehagene svarer at de har blitt mer bevisste pa matsvinn ved pa veie det!

De 10 barnehagene som malte matsvinnet sitt, har ogsa planlagt en rekke tiltak frem mot neste
maleperiode for & hindre matsvinn.

PLANLAGTE TILTAK FOR REDUSERT MATSVINN

# Vi noterer ned hvor store porsjoner vi lager, hvor mange som spiser og hvor mye
mat som gdr. Dette ser vi tilbake p& ndr vi skal lage samme rett neste gang.
En dag i uka bruker vi restemat, og vi fryser ned evt. overskudd av mat

# Hver fredag skal bestillerne g& gjennom menyen for neste uke og se hva som
finnes i kjgleskapet. Det som mé brukes skrives opp pd menyen med hvor og til hva

det kan brukes slik at vi unngdr & kaste

# Gi mindre porsjoner, f.eks. dele brgdskivene s& barna fér mindre skiver og
heller kan forsyne seg flere ganger

# |kke gi barna knekkebrgd med én gang nér de ikke vil smake p& ny mat som serveres,
men la dem f& tid til & smake

+ Lage mindre mengder ndr nye retter praves ut, koke mindre pasta
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DE ANSATTE ER MOTIVERTE FOR OG HAR FATT @KT KOMPETANSE OM MATLAGING MED BARN

Hvor motivert er du til & fortsette
67% arbeidet etter endt prosjekt?

33%

Veldig motivert ~ Ganske motivert Litt Nei

Hva sier de ansatte?
I spogrreundersgkelsen til matansvarlige og styrere, kom dte utelukkende positive tilbake-
meldinger om prosjektet, ordningen med matmeter og felles menyer og utbyttet for barna.

Hvordan syns du det har vaert a veere med i prosjektet sammen
med Matvalget og de andre barnehagene i hgst?

Kjempespennende og inspirerende!
Det var veldig bra. Mye ny kunnskap béde til ansatte, barn og foreldre.
Flere barnehager gnsker & f& vaere med.
# Vi har vaert veldig forneyde med prosjektet. De ansatte er ivrige og prever ut nye oppskrifter.
Vi har ogsd hatt det som del av opplegget pd planleggingsdag, til inspirasjon for alle ansatte.

Hva syns du om ordningen med felles kurs, matmgter
med andre barnehager og felles menyer?

# Matmetene gir gkt glede og spersmdl som mange lurer pd kommer ogsé opp her til diskusjon
og avklaring. Fint & ha metearenaer slik at bydelen samles om noe felles. Det er nyttig & metes
for dem som er der, s& hdper jeg at informasjonen bringes videre ut i barnehagene.

Felles menyer og matmeter med andre barnehager har gitt god variasjon og fungert bra.
Supert med felles meny og & kunne dele erfaringer om tilpasninger. Jeg syns det er bra med
felles mattilbud i de ulike barnehagene.

Fint & f& innblikk i hvordan andre barnehager gjer det.

Hyggelig & mete andre mennesker i barnehagene rundt.

« Af& lage mat fra grunnen av sammen med andre ansatte eller kokker har vaert topp
For & holde det varmt er det viktig med disse mgtene - bra inspirasjon.

Hva tror du barna far igjen for at barnehagene jobber med baerekraftig og bra mat?

De far lzert & lage mat, ikke alle barn far vaere med pd dette hjemme.
De far sett hvor “enkelt” det kan vaere. Smakt pé& nye smaker, og far en felles
referanseramme om gkologisk mat og plantebasert.

# Sunn, mer gkologisk, de er mer deltagende, vi snakker mer om maten de blir mer bevisste,
selv om de er sma er det viktig & snakke om kosthold og baerekraft tidlig.
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2. SMARTE INNKJ@P OG GOD UTNYTTELSE AV RESSURSER

Prosjektet har jobbet for at barnehagene skal handle effektivt gjennom a ha gode innkjgpsrutiner
med ukentlig handel over samkjgpsavtalen pa nettportal basert pa planlagte menyer, samt at de skal
kunne handle inn til beerekraftige maltider med 50% gkologi innenfor dagens matbudsjett. Dette skal
bidra til bra mat og mest mulig tid med barna.

Ressurseffektive innkjep gjennom & bruke samkjepsavtalene med fast leveringsdag

Vi har regnet med at barnehagenes matbudsjett utgjgres (minimum) av kostgret - foreldrebetalte
matpenger - pa 175 kr i maneden per barn i prosjektperioden. Kostgret er gremerket til mat, men
barnehagen kan velge & bruke mer pa matinnkjgp. Ettersom barnehagene skal handle over Oslo
kommunes samkjgpsavtale, har vi sett pa hvor stor andel av matbudsjettet barnehagenes bruker hos
avtaleleverandgren Servicegrossistene (Makestad og Cater Drammen) for a si noe om hvordan barne-
hagene gjgr innkjgp.

82% 82% 79% 83%

o, 71%
w
Prosjektstart

35% 32% 35% 30%

Mai Juni August September Oktober November  Desember

s Sgndre Nordstrand e @stensjg

Utvikling i andelen av matbudsjettet brukt hos avtaleleverander, bydelene totalt

Begge bydelene, men spesielt @stensjg, brukte mindre penger pa mat over samkjgpsavtalen enn
budsjettet tilsier. Det kan skyldes at det enten handles mye utenfor samkjgpsavtalen, for eksempel
pa naerbutikk, eller at barnehagene ikke kjgper inn mat for det belgpet foreldrene betaler inn til
formalet. En del barnehager handler mat pa naerbutikken sammen med barna som en pedagogisk
aktivitet, noe som er i trad med rammeplanen og noen matinnkjgp bgr kunne gjgres pa denne maten.

I Bydel Sgndre Nordstrand brukes samkjgpsavtalen i stor grad rutinemessig og fast. Mat- og innk-
jopsansvarlig gjorde som regel bestilling for hele barnehagen basert pa de planlagte menyene. Dette
tilsier at barnehagene her har ganske gode innkjgpsrutiner, selv om flere av barnehagene kan ga over
innkjop og rutiner, og jobbe for & gjgre enda mer av innkjgpene sine over avtalen.
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I @stensjo har det i stgrre grad veert daglig eller ukentlig handling fra nserbutikk eller andre le-
verandgrer som standardpraksis, og det ser ikke ut til at det ble handlet mer over avtalen i lgpet av
prosjektet. Det var varierende praksis i de ulike barnehagene knyttet til innkjgp, og hvorvidt de gikk
over til & ha en fast innkjopsansvarlig per barnehage. Barnehagene har derfor et potensiale for a fort-
satt forbedre innkjgpsrutiner som er mer i trad med Oslo kommunes avtaleforpliktelser. Dette krever
malrettede tiltak, hvor man blant annet lgser opplevde utfordringer knyttet til leverandgren i begge
bydelene:

Det er flere opplevde utfordringer knyttet til det a bruke avtaleleverandgren i begge bydelene:

Lang bestillingstid p& enkelte gkologiske varer
Bedre holdbarhet p& meieri fra andre leverandgrer
« @nske om fersk i stedet for frossent bred
= Opplevelser med dérlig kvalitet pd frukt og grent fra leverander, samt for store kollisterrelser
+ Mangel pd lager- og kjsleplass for ukentlig storhandling
Leveringsdagen fastsettes av leverander, og dersom den er i slutten av en uke er det ikke
optimalt for storinnkjep av varer med lav holdbarhet, for eksempel grennsaker, frukt og melk

De ansatte i prosjektharnehagene har til dels lav kjennskap til hva som er gjeldende samkjgpsavtale, og
mulighetene innen denne. I prosjektperioden ble det ogsa avdekket at @stensjg hadde mye lavere til-
gang til gkologiske varer gjennom Makestad, enn Sgndre Nordstrand som handler fra Cater Drammen.

Enkelte av utfordringene som barnehagene opplever er avvik fra leverandgrens side, og kan meldes
slik at det rettes opp. For eksempel skal det veere mulig a bestille varer i sma kolli ifglge avtalen, og
darlig kvalitet pa frukt og grgnt skal ikke forekomme. Nar det kommer til avvikshandtering er det
ingen fast praksis ute i barnehagene. Noen tar alltid en telefon til leverandgr nar noe ikke stemmer,
mens det for andre oppleves uhandterlig i en hektisk hverdag. Ved gjentakende avvik og mangler
kan det ogsa meldes til avtaleforvalter i kommunen, UKE (Utviklings- og kompetanseenheten), slik at
de kan holde leverander ansvarlige for brudd pa avtalen, - dette praktiseres per i dag ikke i noen av
barnehagene.

Dersom lavt forbruk hos avtaleleverandgr skyldes at barnehagene ikke bruker hele kostgret pa mat-

innkjgp, ber barnehagene gjennomga styring av matinnkjgp slik at foresatte og barn far den maten
de har krav pa.
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Barnehagene handler opptil 50% gkologisk mat innen kostoret

Flere barnehager har i lgpet av prosjektperioden klart a gke gkologiske innkjgp opp til 50 % innen-
for matbudsjett. Giennom prosjektperioden er det svaert fa av barnehagene som handler for mer enn
budsjettet hos avtaleleverandgr, selv om gkologiandelen har gkt mye hos de aller fleste barnehagene.

Barnehagenes matbudsjett og andelen brukt pa samkjspsavtalene

Bydel Ostensjo

Barnehage Barn| Kostgre/mnd | Mai | Juni | August | September | Oktober | November | Desember
Holtet 123 | kr 21525 |31%| 37% 26 % 146 % 32% 36% 21%
Ngklevann 71 | kr 12425 | 0% 40% 49 % 0% 88 % 27% 47 %
Fuglemyra 110 | kr 19250 |50%| 34% 33% 46 % 52% 23% 37%
Oppsaltunet 81 | kr 14175 |44 %| 38% 37% 26 % 80 % 71% 56 %
Lillejordet 55 | kr 9625(43%| 24%| 101% 31% 73% 18 % 33%
Oppsal samf.hus | g1 | kr 14175 |46 % | 22% 52 % 26 % 96 % 43% 0%
Rustad gard 27 | kr 4725 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Bydel Sendre Nordstrand

Barnehage Barn| Kostgre/mnd | Mai-juni | August | September | Oktober | November | Desember
Elverhgy 54 | kr 9450 10%| 42% 62 % 127 % 121 % 49 %
Blakkens vei 65 | kr 11375 97%| 75% 100 % 81% 75% 96 %
Slime gard 72 | ke 12 600 91%| 52% 54 % 47 % 68 % 19 %
Lerdal 60 | kr 10 500 61%| 102% 114 % 60 % 66 % 60 %
Prinsdalsbraten | 54 | kr 9 450 42%| 64% 39% 57 % 23% 52 %
Lofsrud 54 | kr 9 450 78%| 40% 62 % 93 % 43% 52 %
Hallagerbakken | 54 | kr 9450 101%| 63% 85 % 71% 88 % 53 %
Kantarellen 52 | kr 9100 56%| 90% 39% 23% 73% 72 %
Lia 72 | kr 12 600 167%| 57% 138%| 173% 66 % 169 %

I Sgndre Nordstrand har Blakkens vei barnehage i tre maneder ligget pa 44%, 45% og 53% gkolo-
giandel (se side 16), og forbrukt henholdsvis 75-81% av matbudsjettet. Hallagerbakken barnehage
ligger i samme sjiktet, mens barnehagene Kantarellen og Slime gard har hatt hoye gkologiandeler pa
54% og 68%, men ikke handlet over avtalen for mer enn 39-47% av budsjettet. I @stensjg utmerkes
Oppsaltunet barnehage, som handler over samkjgpsavtalen for 71% av kostgret og i tillegg 27%
gkologisk (se side 16).

Disse beregningene forutsetter av barnehagene gjgr mesteparten av sine innkjgp hos

avtaleleverandgren. Siden vi vet at det handles mye utenfor samkjgpsavtalene i Bydel @stensjg, er det
usikkert om totalt forbruk av matbudsjett ikke har gkt med gkende gkologiinnkjgp her.
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3. FORELDRE ER FORN@YDE MED MATTILBUDET

Matvalget sikret barnehagene informasjon og plakater, som de kunne videreformidle til foreldre.
Barnehagene har fatt kun positive eller ingen tilbakemeldinger fra de foreldre, og de fleste barneha-
gene har fatt mer forngyde foreldre ifplge Foreldreundersgkelsen 2019. Foreldreundersgkelsen ble
gjennomfert i november og desember, altsa mot slutten av prosjektet.

Har dere fatt tilbakemeldinger fra

80% foreldrene pa det okte fokuset pa mat?

20% 0%

Ja, positive Fa Nei
tilbakemeldinger

I Sgndre Nordstrand var foreldre mer forngyde i alle prosjektbarnehagene. Gjennomsnittet for pros-
jekthbarnehagene gkte fra 3,2 til 4, mens bydelen totalt hadde en nedgang fra 3,8 til 3,7 pa det samme
spgrsmalet.

I @stensjg var foreldre enten like forngyde som i fjor eller mer forngyde i alle prosjektbarnehagene.
Gjennomsnittet for alle gkte fra 3,4 til 3,6.
Hvor forneyd eller misforngyd er du med barnehagens mattilbud?»
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43 (Det mangler data for

4
35 Lofsrud barnehage)
3
25
2
15
1
0,5
0
N (;éb <§$

&

2 Q & N Q
& & o
N N 5 \{g,(\ {O’b “,b( e o((\ o
< & & g S & ¢E
& X & R S & &
¢ * © ®
m2018 m2019
5 Ostensjo
45
‘2 (Det mangler data for
3,3 Ngklevann barnehage)
25
2
1,5
1
0,5
0
& & & & g &
< & & S s & &
N & ) 2 & &
N & <& S N 3
Cid < © &
>
&
d

m2018 m2019

23




Kort oppsummert

BYDEL SONDRE NORDSTRAND

Oppstartskurs: 118 ansatte deltok
Det ble utnevnt 11 matansvarlige
Matmgte 1: 16 deltok

Matmgte 2: 12 deltok

27 veiledninger gjennomfart

STATUS

Prosjektbarnehagene i Sgndre Nordstrand gkte sin andel av gkologiske innkjgp, fra et gjennomsnitt
pa 5 % ijuni til 31 % i november og 23 % i desember 2019. Fire barnehager har nadd 50% gkologi i
enkeltmaneder uten at de bruker opp matbudsjettet.

# 7 av 9 barnehager malte matsvinn
Bydelen har i stor grad tatt i bruk sesongmenyene med oppskrifter; 75% svarer «ja» og
25% «til dels» pd& dette og syns det har blitt enklere & planlegge og & lage mat.

#  Gjennomsnittlig lages det mat fra bunnen av 4 dager i uka, hvor barna er med pé
matlagingen halvparten av dagene.
Deltagerne syns inspirasjonskurs ved oppstart, sesongmenyer med oppskrifter,
samt veiledning om matlaging med barn var de viktigste elementene i prosjektet.
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KUNNSKAP

Det er mye kunnskap om matlaging hos personalet generelt i bydelen. Spesielt i én av barnehagene
er matansvarlig en stor ressurs som utdannet kokk og mangearig kjokkensjef. Det er viktig a finne
styrkene i personalgruppa uansett hvilket tema det er snakk om, og sgrge for at ressurspersonene

far bruke disse egenskapene bade for egen utvikling og glede, og for a leere videre til sine kollegaer
og inspirere dem gjennom endringsperioder. I flere av barnehagene opplevde vi dyktige, kompetente
matansvarlige med stor glede for matlaging fra eget liv og i egen familie, noe som ogsa er veldig ver-
difull kunnskap & bringe inn pa barnehagekjgkkenet. Det er nettopp hverdagsmaten som star i fokus
i dette prosjektet — og gjerne hverdagsmat fra alle de ulike kulturene som tvinnes sammen blant barn
og voksne.

ENGASJEMENT

Pa de to matmetene som ble holdt i prosjektperioden var det svaert godt oppmate, gjerne med flere
personer fra hver barnehage, og alle deltagerne var engasjerte og delte bredt om sine erfaringer, gode
tips og stilte relevante spersmal til nytte for hele gruppen. Matvalget har opplevd at disse barneha-
gene har en stor vilje til & veere med pa positiv endring og nye utfordringer.

STORSTE UTFORDRINGER
Utfordringene i denne bydelen handler mest om behov for mer planlegging rundt maltidsstruktur og
matlagingen, slik at innkjgp og gjennomfgring blir enda lettere og mindre tidkrevende.

Vi har laget minst 20 gryter solskinnssuppe og 50 brett foccaccia
sammen med barn og ansatte, vi har kuttet grennsaker i alle
barnehagene og mange barnehager har fatt nye barnekniver!
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BYDEL OSTENSJQD

Oppstartskurs: 126 ansatte deltok
Det ble utnevnt 7 matansvarlige
Matmgte 1: 12 stk

Matmgte 2: 8 stk

21 veiledninger gjennomfgrt

STATUS
Prosjektbarnehagene i @stensjg hadde en lav andel gkologiske innkjgp helt frem til november, da
gjennomsnittet gikk opp til 21 %, fgr det falt igjen i desember.

# 3 av 7 barnehager har levert méling av matavfall
De fleste prosjektbarnehagene i Ostensje svarer «ja, for det meste» pd spgrsmalet om de
velger gkologiske varer selv om det finnes konvensjonelle alternativer, mens noen svarer
«noen ganger», med begrunnelse at de mé forholde seg fil et stramt budsjett eller at
de ekologiske varene har lang leveringstid og/eller for store kvanta.

+  Gjennomsnittlig lages det mat fra bunnen av 3 dager i uka,
hvor barna er med p& matlagingen 2 dager i uka.

# Alle svarer at de tenker annerledes pd hva et maltid kan veere né
kontra fer prosjektstart, i sterre eller mindre grad.
Deltagerne synes sesongmenyer med oppskrifter, matmgter
(60% sier «veldig viktig», 40% ganske eller middels viktig) og til dels innkjgpsliste
med varenumre har veert de viktigste elementene i prosjektet.

# Mange av barnehagene handler for betydelig lavere belgp over avtalen enn hva kosteret gir
rom for, noe som tilsier at det handles mye utenfor avtalen eller at barnehagene ikke bruker opp
matbudsjettet.

KUNNSKAP

De fleste barnehagene har ressurspersoner med mye kompetanse og interesse for matlaging, ogsa
sammen med barn, mens det et par steder oppleves som mat er en utfordrende oppgave som bare ma
gjennomfores eller som lgses ved a servere brodmat. Det er viktig at ressurspersonene blir gitt tid,
rom og mulighet til & sette i gang et bredere mattilbud, samt a inkludere resten av personalet og gke
gleden og motivasjonen for hele personalet.
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ENGASJEMENT

Pa de to matmetene som ble holdt i prosjektperioden var det varierende oppmgate; pa det fgrste stilte
alle barnehagene, men det var ofte styrer i stedet for matansvarlig som deltok. Det var relativt lite
samtale i gruppa og det ble ikke sa ofte fortalt om egne erfaringer, noe som kan ha a gjgre med at
det ikke var en stgrre gruppe. Matmgtene var uansett fine mgtearenaer hvor det ble tatt opp saker i
plenum og man mgtte hverandre pa tvers av arbeidsplass.

STORSTE UTFORDRINGER

Farti prosent sier de har tatt i bruk sesongmenyen, mens hele 60% svarer «til dels» pa dette. 60%
svarer at det har blitt enklere a planlegge og a lage mat ved a ha felles menyer, mens 40% svarer «litt
enklere». Her kan det veere at det er stgrre utfordringer som er arsaken til at menyene ikke har veert til
bedre hjelp. Dersom det er utfordrende kjgkkenfasiliteter, opplevelse av for lite tid eller ikke grundig
planlegging eller tilstrekkelig omrokkering av timeplan for a fa matlaging til a fungere som en del av
hverdagen, er det klart at det kan fgles mer overveldende a skulle begynne med nye oppskrifter og
menyoppsett.

Mange gjor innkjop basert pa tidligere innkjgpsavtaler, for eksempel direktehandel fra Tine og fersk-

varer fra naerbutikk. Dette har krevd inngaende veiledning om nye innkjgpsmegnstre og holdningsen-
dring til avtalelojalitet.
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Konklusjon og anhefalinger

Gjennom prosjektet har barnehagene som tok matvalget hatt ambisiese malsettinger som skulle nas
gjennom inspirasjonsdag, felles matmeter og tre halve dager veiledning per barnehage.

BZAREKRAFTIG OG BRA MAT TIL ALLE BARN

« Gkt innkjop av ekologisk mat i prosjektperioden til 21% og 34 %

i enkeltmaneder i henholdsvis Bydel Ostensjo og Sendre Nordstrand.
Flere barnehager har nadd 50% egkologi innenfor matbudsjettet.

# Malt matavfall i 10 av 17 barnehager, og sterre bevissthet rundt matkasting,
bruk av rester og alle deler av r@varer — planlagte tiltak for & redusere matsvinnet
etter gjennomfert maleperiode for en del av barnehagene.

= @kt grad av felles menyplanlegging — okt matplanlegging generelt -
med sesongmenyer basert pa Et baerekraftig maltid

« Endring av matlagingsrutiner - mer mat fra bunnen av, sterre variasjon,
mer konftinuitet og likhet pd tvers av avdelinger, mer rdvare- og plantebasert.

# Matlaging 2-4 dager i uka hos de ulike barnehagene -
barna far veere med pa kjokkenet halvparten av dagene.

# @kt kunnskap og interesse for matlaging, gkologi, sunn og baerekraftig
mat og effektene av barns deltakelse i matlagingen.

« Stor motivasjon til a fortsette arbeidet med «Et baerekraftig maltid» og
matlaging sammen med barna.

SMARTE INNKJOP OG GOD RESSURSBRUK KNYTTET TIL MAT
# Oppdatert kunnskap om gjeldende kommunale samkjepsavtale og avtalelojalitet.

FORELDRE SOM ER FORNGYDE MED MATTILBUDET
# Mer fornoyde foreldre ifolge foreldreundersokelsen
« Kun positive tilbakemeldinger

Barnehagene er pa god vei mot a servere bra og baerekraftige maltider til alle barn — og som er i trad
med Oslos miljgmal.

Samtidig er det fortsatt behov for a jobbe videre. En del barnehager synes det er utfordrende a fa til a
lage mat i barnehagehverdagen, noen barnehager har ikke malt matavfall og spesifisert tiltaksliste for
a redusere mengden matsvinn, og en del barnehager kan fa bedre innkjgpsrutiner.

St. Hanshaugen-modellen innebeerer at alle barnehagene i bydelen har felles meny og matmgter,

i regi av bydelen, for a sikre lik og bra nok maltidskvalitet til alle. Modellen fordrer en tydelig
forankring pa bydelsniva. I prosjektperioden har Matvalget hatt denne rollen, og tilbakemeldinger

28




Matvalget

fra barnehagene vitner om at modellen har blitt godt tatt imot og at det er gnskelig a fortsette med
denne. De som jobber med meny og matplanlegging i barnehagene syns det er hjelpsomt med et
oppsett a folge, hvor det er oppskrifter & plukke fra og et rammeverk som er satt opp (av Matvalget)
med hensikt & servere bra mat til alle barn, i trdd med malene i prosjektet og kommunen.

ANBEFALINGER VIDERE

MATLAGING | BARNEHAGENE

Den praktiske matlagingsveiledningen - med barn og voksne sammen pa kjokkenet, og med
oppskrifter fra et beerekraftig maltid, har veert av stor nytte. Her har Matvalget gitt barnehagene inn-
sikt i hvor mye matlaging som kan gjennomferes pa en-to timer med en gruppe barn og et par voksne,
og hvor interesserte barna er i a delta. I tillegg har Matvalget tydeliggjort at det ma settes av tid til &
planlegge og gjennomfgre matlaging, spesielt i en innfgringsfase da all endring krever ekstra tid og
energi fgr den blir rutine.

En del barnehager trenger fortsatt mer opplaering i matlaging og kjekkenferdigheter, for a bygge opp
de ansattes selvsikkerhet i a lage enkel, men god mat fra bunnen av. Det er ogsa behov for gode ruti-
ner og lgsninger som sikrer matlaging pa smabarnsavdelingene. Her er det utfordrende fordi barna er
sa sma at ikke kan bidra med all verdens innsats pa kjgkkenet, selv om de kan vare deltagende. Vid-
ere arbeid kan fokusere pa hva som kan lages pa disse avdelingene, hvordan kan avdelingene samar-
beide om mat, hvordan kan dagene struktureres, og hva som er leererikt for de sma a veere med pa.

Barnehagene kan ogsa fokusere mer pa hvordan inkludere mat- og maltidsaktiviteter i arshjulet og
de pedagogiske planene. Det er stort potensiale i & fremheve de pedagogiske mulighetene som ligger
i matlagingsaktiviteter og maltider, hvordan dette laerer barn om det mest fundamentale i livet, net-
topp & kunne ta vare pa seg selv og alt rundt oss. Barn trenger a fa innsikt i effektene av matvalgene
de tar. A begynne & leere om dette fra barnehagealder er utrolig viktig for & etablere gode holdninger
og vaner for resten av livet, og et verdisett som respekterer naturen og de ressursene vi far tilgang til.
Rammeplanen legger ogsa fullt til rette for dette.

INNKJDP
Matvalget ser et stort behov for at barnehagene tar kommunens innkjgpsavtaler mer konsekvent i
bruk, og ogsa melder avvik tilbake til leverandgr og kommunens avtaleforvalter.

For at gkt bruk av avtalen skal realiseres, mener Matvalget det er behov for ytterligere oppleering om
samkjgpsavtalen, bruk av nettportal, gijennomgang av vareutvalg, mulighet for & bestille sma kolli, og
eventuelt innmelding av varer som ber legges til i sortiment. Det kan ogsa veere ngdvendig a bruke noe
tid pa avvikshandtering, slik at leverandgren blir ngdt til a rette opp feil og mangler. Dette, kombinert
med en mat- og innkjgpsansvarlig som kan gjgre langsiktig planlegging av meny og dermed innkjgp,
kan hjelpe barnehagene til a fa best mulig innkjgpsrutiner og mat, - og mest mulig naerveer med barna.

FELLES MAT- OG MENYPLANLEGGING

De to menyene som ble gitt ut i prosjektperioden var det Matvalget som utarbeidet. Menyene kan
gjerne utarbeides med flere innspill fra barnehagene selv. Det lages allerede mye mat og de ansatte
ser hva som fungerer bra, er effektivt og gjennomfgrbart, og hva barna liker, ut fra egne erfaringer og
forspk. Her er matmgtene viktige mgteplasser for a sikre felles menyplanlegging og erfaringsutvek-
sling. Felles matmgter skaper en arena hvor mat, matlaging og et beerekraftig maltid danner rammen
for samlingen. Det er viktig & ha matmgtene hvor de ansatte kan fokusere pa dette i fellesskap, slik at
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de kan ga i dybden, la seg inspirere, laere mer og fa praktiske verktgy til gjennomfering.

De ansatte sier at det er enkelt a sette «Et baerekraftig maltid» ut i praksis gjennom felles menyer med
oppskrifter samt innkjgpslister og -hjelp. De syns det er lettere a planlegge og a gjgre innkjgp nar hele
huset har en felles meny. Noen syns det er for liten rullering pa de ulike rettene og gnsker seg mer
variasjon, men sier samtidig at nettopp dette gjgr det enklere & planlegge og lage rettene. Vi vet at
barn behgver & smake mange ganger fgr de laerer a kjenne og like nye smaker, derfor er det en fordel
med gjentakelse av de samme rettene.

Matvalget opplever at prosjektbarnehagene har stor nytte av a etablere faste(re) strukturer knyttet til
maltidskvalitet, hvor felles matmgter og overordnet menyplanlegging, oppskrifter og oppdatert info
om samKkjgpsavtalen holdes tak i. Matvalgets vurdering er at prosjektbarnehagene har sett det som
sveert nyttig a ha stettespillere og fagpersoner med bred kunnskap a radfere seg med, ha tillit til og fa
kompetanseheving knyttet til matlaging av.

Innfgring av en slik struktur felles for bydelen, og endring av rutiner i hver enkelt barnehage, krever
tid. Det er behov for overordnede fgringer for hva slags kvalitet en bydel gnsker a ha pa barnehage-
maten, samt en koordinert oppfalging av dette. Dersom bydelen gnsker a gi barna bra og baerekraftige
maltider over tid, hvor man fglger opp kommunens politikk og har gode rutiner knyttet til innkjgp,
viser dette prosjektet at en koordinerende og faglig ressurs kan gjgre det enklere for flere barnehager
a lgfte maltidskvaliteten. Denne ressursen kan for eksempel opprette og koordinere en arbeidsgruppe
som arrangerer matmgter og utarbeider sesongmenyer felles for hele bydelen. Det er selvsagt viktig at
modellen tilpasses hver enkelt bydel.

FELLES INNSATS

Ved storre endringer, som jo det & ta matvalget fordrer, er det viktig at de involverte ansatte som skal
gjennomfgre endringene star stedig sammen og godt informert om det som skal skje. Endringspros-
esser krever gjensidig stotte av hverandre, talmodighet og hjelp nar det behgves. Matvalget ser i noen
tilfeller behov for mer samhandling innad i personalgruppen, med styrer som fanebeerer for endrin-
gene som trengs. Her er det viktig a ogsa fa med de pedagogiske lederne som gode stattespillere.

Prosjektet har vaert et oppdrag fra Bymiljgetaten basert p&d den gamle byradsplattformen 2015-19,
og Oslo som europeisk Miljghovedstad 2019.

Etter lokalvalget hasten 2019 kom en ny byrddsplattform, gjeldende for 2019-23, med ambisigse mdl nar det kommer
fil mat. Barnehagene som har veert med i prosjektet er péd mange mater i forkant av den nye byradsplattformen -
for eksempel at Oslo kommunes matservering nd i stor grad skal felge rddene i Et baerekraftig maltid og felles
menyplanlegging skal preves ut.

Byradet 2019-23 vil:

% Styrke kompetansen pd god plantebasert mat i kommunale virksomheter og institusjoner
blant annet gjennom skolering og samarbeid om menyplanlegging.
Redusere matsvinnet i Oslo kommunes egne virksomheter med 50 prosent innen 2030,
og stette opp under akterer som bidrar til & redusere matsvinnet i Oslo.
Innfere vegetarmat som standardvalg p&d kommunale arrangementer.
Halvere kjgttforbruket i Oslo kommunes kantiner og institusjoner innen utgangen av 2023.
Legge til rette for at flere har felles menyplanlegging og matinnkjegpsordning,
og preve ut en ordning med kjgkkenassistenter i samarbeid med NAV.
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Vi hjelper deg som vil
lage baerekraftig og bra maltider
til andre

tvalget.no
Facebook: tvalgetDebiolnfo
v Instag :matvalgetno =




